
Отчет о выполнении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития 

муниципального образования городского округа «Сыктывкар» на 2024 год по итогам работы за 1 полугодие 2024 года 

 

Мероприятия, 

направленные на 

решение задач 

Стратегии и 

достижение целевого 

показателя 

Целевой показатель Стратегии, 

на который направлено 

мероприятие, и/или ожидаемый 

результат 

Срок 

реализации 

мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

реализации 

мероприятия 

(рассчитывается 

по итогам года) 

Пояснения в части реализации муниципальных мероприятий 

Человеческий капитал 

Суть: динамично развивающийся человеческий капитал с высоким духовным, культурным и профессиональным потенциалом, обеспеченный условиями его полноценной 

реализации 

Стратегические цели: 

- сохранение и укрепление здоровья населения и создание условий популяризации здорового образа жизни, в том числе через обеспечение доступности и улучшение качества услуг 

в сфере физической культуры и спорта; 

- поддержка материнства и детства, повышение эффективности молодежной политики; 

- поддержка отдельных категорий граждан; 

- развитие культурного потенциала; 

- повышение доступности, качества и эффективности муниципальной системы образования с учетом потребностей граждан; 

- гармонизация межнациональных отношений 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Развитие 

дошкольного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

образования" 

Доля детей от 1 до 6 лет, 

получающих образовательную 

услугу и (или) услугу по их 

содержанию в дошкольных 

образовательных учреждениях, 

в общей численности детей от 1 

до 6 лет 

В течение 

всего года 
100% 

В первом полугодии 2024 года в системе дошкольного образования МО ГО 

«Сыктывкар» функционирует 58 образовательных организаций, из них 57 

дошкольных образовательных организаций и 1 общеобразовательная 

организация для детей дошкольного и младшего школьного возраста.  

В первом полугодии 2024 года (по состоянию на 27.06.2024 г.) в дошкольных 

образовательных организациях функционирует 710 групп, в том числе 643 

группы общеразвивающей направленности, 67 – компенсирующей 

направленности. Дошкольным образованием охвачены 16 319 воспитанников, 

начальным общим образованием – 183 учащихся.  

В целом, доступность дошкольного образования для детей в возрасте от двух 

месяцев до 3 лет, а также от 3 до 7 лет составляет по 100 %; доля детей в возрасте 

от 1-7 лет, получающих дошкольное образование в муниципальных дошкольных 

образовательных организациях, в общей численности детей в возрасте 1-7 лет 

составляет 100 %. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Развитие общего и 

дополнительного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

Доля выпускников 11 классов 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, получивших 

аттестат о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 

классов муниципальных 

общеобразовательных 

В течение 

всего года 
99,6% 

Для проведения государственной итоговой аттестации (далее - ГИА) на 

территории МО ГО «Сыктывкар» подготовлено 38 пунктов проведения экзамена, 

371 аудитория для проведения экзаменов (в т.ч. 64 со специализированной 

рассадкой для лиц с ОВЗ), в 125 аудиториях установлена система 

видеонаблюдения в режиме онлайн трансляции. Обучено 1760 специалистов, 

привлекаемых к проведению ГИА в 2024 году. 

На уровне МО ГО «Сыктывкар» сформирована Республиканская 

информационная система обеспечения проведения государственной итоговой 

аттестации учащихся, освоивших образовательные программы основного общего 



"Развитие 

образования" 

организаций и среднего общего образования, в соответствии с которой в государственной 

итоговой аттестации приняли участие:  

- 1123 выпускников 11 классов, 

- 3040 выпускников 9 классов. 

По результатам основного периода 142 медалиста подтвердили свои 

результаты на ЕГЭ и получили медали «За особые успехи в учении» 1 и 

степеней. 9 выпускников 11-х классов набрали 100%. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Развитие общего и 

дополнительного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

образования" 

Доля муниципальных 

общеобразовательных 

учреждений, соответствующих 

современным требованиям 

обучения, в общем количестве 

муниципальных 

общеобразовательных 

учреждений 

В течение 

всего года 
89,63% 

C 2022 года реализуется федеральная программа «Модернизация школьных 

систем образования», направленная на проведение капитальных ремонтов зданий 

общеобразовательных организаций и оснащение их средствами обучения и 

воспитания. 

В программе «Модернизация школьных систем образования» (далее - 

Программа) в 2024 - 2025 гг. участвуют девять школ МО ГО «Сыктывкар», это 

школы №№ 1, 4, 16, 21, 22, 31, 36, 38 и историческое здание Гимназии имени 

А.С. Пушкина по улице Орджоникидзе. 

Благодаря Программе указанные школы будут полностью обновлены: от 

инженерных коммуникаций до современного ремонта и оснащения. Для 

учеников будут созданы современные и безопасные условия для учёбы и 

всестороннего развития. 

В соответствии с поэтапным графиком проведения ремонтных работ по 

состоянию на 25.06.2024 проводятся ремонтные работы в семи образовательных 

организациях: 

- с февраля 2024 года - в школах № 4 и №16, гимназии Пушкина, с 1 апреля 

2024 года - в школе №36. 

B указанных школах проведены подготовительные работы, демонтажные 

работы полов, оконных и дверных проемов, демонтаж инженерных систем 

(теплоснабжение, водоснабжение, водоотведение), разборка перегородок и т.д. 

В настоящее время подрядные организации выполняют работы по 

оштукатуриванию внутренних стен, устройству полов, устройству инженерных 

коммуникаций (отопления, электроснабжения, водоснабжения и канализации) и 

т.д. 

С 1 июня 2024 года - приступили к ремонтным работам в школах № 21, № 22, 

№31. На сегодняшний день осуществляются подготовительные и демонтажные 

работы. 

Во всех школах работы проводятся в соответствии с графиком. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Развитие общего и 

дополнительного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

Доля детей первой и второй 

групп здоровья в общей 

численности обучающихся в 

муниципальных 

общеобразовательных 

учреждениях 

В течение 

всего года 
91% 

Администрацией МО ГО «Сыктывкар» проводятся мероприятия по сохранению 

и укреплению здоровья учащихся, в том числе: 

- внедрение здоровье сберегающих технологий в образовательный процесс, 

привитие навыков здорового образа жизни; 

- обеспечение необходимых условий обучения и воспитания, соответствующих 

требованиям санитарно-эпидемиологического законодательства; 

- обеспечение одноразового горячего питания на уровне начального общего 

образования учащихся муниципальных общеобразовательных организаций в 

день посещения учебных занятий; обеспечение двухразового питания за счет 

средств бюджета детей с ОВЗ; 



образования" - организация круглогодичного труда и отдыха учащихся. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Развитие общего и 

дополнительного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

образования" 

Доля детей в возрасте 5 - 18 

лет, получающих услуги по 

дополнительному образованию 

в организациях различной 

организационно-правовой 

формы и формы собственности, 

в общей численности детей 

этой возрастной группы 

В течение 

всего года 
78,6% 

Расширяется спектр реализуемых дополнительных общеобразовательных 

программ и обновляется содержание дополнительного образования посредством 

разработки и внедрения программ нового поколения. 

В сфере дополнительного образования в МО ГО «Сыктывкар» функционируют 8 

организаций дополнительного образования детей: МАУДО» ДТДиУМ», МАУДО 

«ЦДТ», МУ ДО «ЦДОД № 9», МУ ДО «ЦДОД «Успех», МУ ДО «ЦДОД 

«Орбита», МУДО «ЦДОД «Олимп», МУ ДО «ЦДОД «Вдохновение», МУДО 

«ЦППМиСП». В организациях дополнительного образования реализуются 

программы по шести направленностям. Общий охват учащихся на 20 июня 2024 

года составил 20 562 человек. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Формирование 

благоприятных 

условий для развития 

культурного и 

туристического 

потенциала" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие культуры, 

физической культуры 

и спорта" 

Обеспеченность организациями 

культурно-досугового типа на 

1000 человек населения 

В течение 

всего года 
0,139 ед. 

Показатель выполнен на 100%. В г. Сыктывкар функционирует 10 

муниципальных учреждений культурно-досугового типа, 2 библиотечные 

системы, включающие 22 филиала и определены 4 парковые территории. 

За отчётный период учреждениями культуры клубного типа проведено 2028 

мероприятий, которые посетило более 391 тыс. человек. Количество клубных 

формирований составило 202 единицы, количество участников в клубных 

формированиях – 4038 человек.   

Библиотечный фонд составил 462903 экземпляров, на комплектование фондов, с 

учётом подписных изданий, за 1 полугодие 2024 года израсходовано более 2 

миллионов рублей. Число зарегистрированных пользователей двух 

библиотечных систем составляет 30657 человек.  

В учреждениях дополнительного образования детей в сфере культуры и 

искусства обучается 2 732 несовершеннолетних, из них за счет средств 

муниципалитета 1 765 детей, на основе полной самоокупаемости - 967 человек.   

Подготовка 

разрешений на 

строительство, 

реконструкцию 

амбулаторно-

поликлинических 

учреждений. Участие в 

работе комиссии по 

приемке в 

эксплуатацию 

амбулаторно-

поликлинических 

учреждений 

Мощность амбулаторно-

поликлинических учреждений 

на 10 тыс. человек населения 

В течение 

всего года 

429,01 

посещений в 

смену 

На территории МО ГО «Сыктывкар» медицинскую помощь населению 

оказывают 19 медицинских организаций, из них: 3 поликлиники, 3 больницы, 1 

детская республиканская больница, 1 республиканская клиническая больница, 1 

республиканская психиатрическая больница, 1 инфекционная больница, 1 

госпиталь, 1 перинатальный центр, 6 диспансеров, 1 клинико-диагностический 

центр. Кроме того, медицинская помощь оказывается ГБУ РК «Территориальный 

центр медицины катастроф» 



Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Формирование 

благоприятных 

условий для развития 

физической культуры 

и спорта" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие культуры, 

физической культуры 

и спорта" 

Доля населения, 

систематически занимающегося 

физической культурой и 

спортом 

В течение 

всего года 
49,3% 

На территории города Сыктывкара общее количество занимающихся физической 

культурой и спортом – 121 422 человека (в 2022 году – 120 924 человек). 

Улучшение показателя обусловлено реализацией мероприятий муниципальной 

программы МО ГО «Сыктывкар» «Развитие культуры, физической культуры и 

спорта» в части реализации регионального проекта «Спорт-норма жизни!», 

развития Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне», увеличения качества предоставляемых услуг по спортивной 

подготовке и реализации направлений проекта «Народный бюджет». 

Немаловажным фактором увеличения населения систематически занимающегося 

физической культурой и спортом является реализация акции «День открытых 

дверей» (в рамках акции организуется бесплатное посещение спортивных 

объектов для всех категорий населения), бесплатных занятий для граждан в 

рамках проекта «Спортивный Сыктывкар», проведения традиционных 

общегородских мероприятий таких как  «Лыжня России», «Кросс наций», 

«Российский Азимут», «Оранжевый мяч» и др. (направленны на пропаганду 

занятий физической культурой и спортом). 

За 1 полугодие 2024 года во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе "Готов к труду и обороне"  приняли участие около 1635 человек. 

В рамках Календарного плана по итогам 1 полугодия текущего года проведено 

193 спортивных мероприятий на территории г. Сыктывкара (29208 участников), а 

также  44 выезда на мероприятия  за пределы г. Сыктывкара (779 человек).   

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Формирование 

благоприятных 

условий для развития 

физической культуры 

и спорта" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие культуры, 

физической культуры 

и спорта" 

Обеспеченность спортивными 

сооружениями 

В течение 

всего года 
49,7% 

Значимыми проектами отрасли физической культуры и спорта, реализованными 

на территории г. Сыктывкара в 2024году являются: 

 Строительство лыжной базы по ул. Лесопарковая. 

 В рамках реализации отдельных мероприятий регионального проекта 

«Спорт-норма жизни» приобретен спортивный инвентарь для реализации 

программ спортивной подготовки для спортивных школ олимпийского резерва: 

«Фаворит», «Эжва», «Аквалидер». 

 Количество заливаемых уличных ледовых катков сохранилось на уровне 21; 

осуществляется подготовка 8 лыжных трасс общей протяженностью более 70 км. 

Внедрено в практику проведение открытых тренировок для населения города на 

дворовых площадках 

Реализация 

мероприятий 

Стратегии 

государственной 

национальной 

политики Российской 

Федерации на период 

до 2025 года на 

территории МО ГО 

"Сыктывкар" 

Доля граждан, положительно 

оценивающих состояние 

межнациональных отношений 

В течение 

всего года 
95,5% 

В МО ГО «Сыктывкар» сохраняется спокойная обстановка в сфере 

межнациональных и межконфессиональных отношений. Общая оценка 

состояния этноконфессиональной сферы осуществляется на основе данных 

социологического опроса населения, ежегодно проводимого ГБУ РК «Центр 

«Наследие» имени Питирима Сорокина» по запросу Министерства национальной 

политики Республики Коми. По результатам опроса в 2023 г. 96,9 % жителей г. 

Сыктывкара положительно оценили состояние межнациональных отношений, 

98,4% - положительно оценили состояние межконфессиональных отношений. 

В МО ГО «Сыктывкар» сохраняется спокойная обстановка в сфере 

межнациональных и межконфессиональных отношений. Общая оценка 
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состояния этноконфессиональной сферы осуществляется на основе данных 

социологического опроса населения, ежегодно проводимого ГБУ РК «Центр 

«Наследие» имени Питирима Сорокина» по запросу Министерства национальной 

политики Республики Коми. По результатам опроса в 2023 г. 96,9 % жителей г. 

Сыктывкара положительно оценили состояние межнациональных отношений, 

98,4% - положительно оценили состояние межконфессиональных отношений. 

Реализация 

мероприятий по 

повышению значений 

показателей 

доступности для 

инвалидов объектов и 

услуг в установленных 

сферах деятельности 

(2015 - 2030 годы) 

Доля доступных для инвалидов 

и других маломобильных групп 

населения приоритетных 

объектов социальной, 

транспортной, инженерной 

инфраструктуры в общем 

количестве приоритетных 

объектов 

В течение 

всего года 
39,5% 

доля доступных для инвалидов и других маломобильных групп населения 

приоритетных объектов социальной, транспортной, инженерной инфраструктуры 

в общем количестве приоритетных объектов составила 42,4%. Доля объектов, 

доступных для инвалидов и маломобильных групп населения в сфере 

образования составила 66,8%, в сфере дошкольного образования 22%, в сфере 

культуры – 75%, в сфере физической культуры и спорта – 91,6%. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Создание условий для 

обеспечения 

доступным и 

комфортным жильем 

граждан МО ГО 

"Сыктывкар" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Жилищный фонд и 

коммунальное 

хозяйство" 

Доля населения, получившего 

жилые помещения и 

улучшившего жилищные 

условия в отчетном году, в 

общей численности населения, 

состоящего на учете в качестве 

нуждающегося в жилых 

помещениях 

В течение 

всего года 
3% 

В 2024 году для обеспечения жилыми помещениями детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей заключено 10 инвестиционных контрактов 

на приобретение жилых помещений, 10 контрактов на приобретение жилых 

помещений на вторичном рынке, 9 контрактов  на приобретение жилых 

помещений долевого строительства. 

В рамках обеспечения мероприятий по реализации III этапа программы 

переселения граждан из аварийного жилищного фонда на период 2019 - 2025 гг. 

Расселению подлежат 4 собственника, из 2 жилых помещений из них за 1 

полугодие 2024 года заключено 1 соглашение об изъятии недвижимого 

имущества для муниципальных нужд у 1 собственника (доля в праве). 

Для выполнения мероприятий по расселению граждан, проживающих в 

многоквартирных домах, признанных аварийными и подлежащими сносу и не 

включенных в республиканскую адресную программу "Переселение граждан из 

аварийного жилищного фонда в 2019 - 2025 годах" заключено 11 соглашений об 

изъятии жилых помещений для муниципальных нужд. Для расселения 



Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Создание условий для 

обеспечения 

доступным и 

комфортным жильем 

граждан МО ГО 

"Сыктывкар" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Жилищный фонд и 

коммунальное 

хозяйство" 

Доля граждан из числа детей-

сирот и детей, оставшихся без 

попечения родителей, 

обеспеченных жилыми 

помещениями, к общей 

численности граждан из числа 

детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения 

родителей, состоящих на учете 

в качестве нуждающихся в 

жилых помещениях 

В течение 

всего года 
3,1% 

аварийных домов, не включенных в программу переселения, заключено 2 

инвестиционных контракта 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Развитие общего и 

дополнительного 

образования" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

образования" 

Доля обучающихся 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, изучающих 

учебные предметы 

этнокультурной 

направленности и (или) коми 

язык (родной и 

государственный), от общего 

количества обучающихся 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций 

В течение 

всего года 
60% 

Общее количество учащихся, изучающих родной (коми) язык, коми язык как 

государственный, предметы этнокультурной направленности, связанные с 

изучением литературы, истории, культуры коми народа, составляет 28293 чел., или 

83,7% от общего количества учащихся муниципальных общеобразовательных 

организаций – 33810 чел. (в 2021 году - 25601 чел., или 77,1%), в том числе: 

- общее количество учащихся, изучающих коми язык, 11183 чел., или 33,1% (в 2021 

году - 6345 чел., или 19,3%), в том числе родной язык (коми) изучают 105 учащихся 

(в 2021 году - 98 учащихся); 

- количество учащихся, изучающих учебные предметы этнокультурной 

направленности, составляет 17110 чел., или 57,0%, («Край, в котором я живу», 

«Литературное чтение на русском языке», «История и культура Республики Коми», 

«Литература Республики Коми», «Экология севера», «География Республики 

Коми») (в 2021 году - 19242 чел., или 58,0%). 



Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Формирование 

благоприятных 

условий для развития 

культурного и 

туристического 

потенциала" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие культуры, 

физической культуры 

и спорта" 

Удельный вес этнокультурных 

мероприятий, проводимых с 

использованием коми языка, от 

числа культурно-досуговых 

мероприятий 

В течение 

всего года 
14% 

С целью сохранения и популяризации коми языка и коми культуры в  МАУК 

«Центр коми культуры города Сыктывкар» и МАУК «Эжвинский центр коми 

культуры» в 1 полугодии 2024 года проведено 268 мероприятий на коми 

языке, а также мероприятий с использованием коми языка. Общее количество 

проведенных мероприятий учреждениями культуры г. Сыктывкара составило 

в 1 полугодии - 1915 ед. 

Экономика 

Суть: ключевые экономические комплексы МО ГО "Сыктывкар" конкурентоспособны на российском и внешних рынках, обеспечивается стабильный экономический рост 

Стратегические цели: 

- формирование благоприятного климата для ведения предпринимательской деятельности; 

- содействие модернизации экономики и повышение значимости инноваций 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

Оборот организаций (по 

организациям со средней 

численностью работников 

свыше 15 человек, без 

субъектов малого 

предпринимательства; в 

фактически действовавших 

ценах) 

В течение 

всего года 
244955 млн.руб. 

На 1 января 2024 г. на территории МО ГО «Сыктывкар» зарегистрировано 

всего (без филиалов, представительств, прошедших государственную 

регистрацию (перерегистрацию) в регистрирующих (налоговых) органах) 5 

962 юридических лица (95,9 к 1 января 2023 г.) или 48% от общего числа по 

Республике Коми. По формам собственности: государственная - 247 ед., 

муниципальная - 178 ед., частная - 5 097 ед., другие - 440 ед. 

За 2024 год оборот крупных и средних организаций (без субъектов малого 

предпринимательства со средней численностью работников свыше 15 



налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

человек), составил 131 245,3 млн. руб., что на 10,5 % больше аналогичного 

показателя прошлого года. 

Темпы роста (снижения) объема отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг собственными силами организаций 

в 2024 г. (без субъектов малого предпринимательства) по сравнению с 2023 г. 

составили: 

- по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых» - 275%; 

- по виду деятельности «Обеспечение электрической энергией, газом и 

паром; кондиционирование воздуха» - 105,6%, в действовавших ценах; 

- по виду деятельности «Обрабатывающие производства» - 112,5%, в 

действовавших ценах; 

- по виду деятельности «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора 

и утилизация отходов, деятельность по ликвидации загрязнений» - 99,4%, в 

действовавших ценах. 

Реализовывались мероприятия муниципальной программы МО ГО 

«Сыктывкар» «Содействие развитию экономики», утвержденной 

постановлением администрации МО ГО «Сыктывкар» от 30.12.2019 № 

12/3912, в том числе осуществлялась имущественная, консультационно-

методическая поддержка предпринимательского сообщества. 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Отгружено товаров 

собственного производства, 

выполнено работ и услуг 

собственными силами (по 

организациям со средней 

численностью работников 

свыше 15 человек, без 

субъектов малого 

предпринимательства; в 

фактически действовавших 

ценах) 

В течение 

всего года 
182663 млн. руб. 

Реализация на 

территории МО ГО 

"Сыктывкар" 

мероприятий 

национального проекта 

"Демография", 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Среднегодовая численность 

постоянного населения 

В течение 

всего года 
258295 чел. 

В МО ГО «Сыктывкар» наблюдается снижение численности населения в 

результате естественного движения населения. 

По итогам 5 месяцев 2024 года (последняя доступная статистика), 

естественная убыль составила 409 человек. 

Миграционный прирост составляет 138 человек. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 

года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года» в администрации МО ГО 

«Сыктывкар» реализуется национальный проект «Демография». 

В состав национального проекта «Демография» входят 5 федеральных и 5 

региональных проектов: «Содействие занятости женщин – доступность 

дошкольного образования для детей»; «Финансовая поддержка семей при 

рождении детей»; «Старшее поколение»; «Укрепление общественного 

здоровья»; «Спорт – норма жизни». 

В целях реализации национального проекта «Демография» на территории МО 

ГО «Сыктывкар» утвержден и реализуется План мероприятий по реализации 

на территории МО ГО «Сыктывкар» региональных проектов Республики 

Коми в рамках национального проекта «Демография» (распоряжение   

администрации МО ГО «Сыктывкар» от 19.03.2019 № 150-р). 

Реализация на 

территории МО ГО 

"Сыктывкар" 

мероприятий 

национального проекта 

"Демография", 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Естественный прирост, убыль (-

) населения 

В течение 

всего года 
-546 чел. 

Реализация на 

территории МО ГО 

"Сыктывкар" 

мероприятий 

национального проекта 

"Демография", 

Миграционный прирост, убыль 

(-) населения 

В течение 

всего года 
424 чел. 



реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Реализация на 

территории МО ГО 

"Сыктывкар" 

мероприятий 

национального проекта 

"Демография", 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Общий прирост, убыль (-) 

населения 

В течение 

всего года 
-78 чел. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 3 

"Содействие занятости 

населения" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Содействие развитию 

экономики" 

Коэффициент напряженности 

на рынке труда 

В течение 

всего года 
0,81 ед. 

Среднесписочная численность работников организаций (без субъектов малого 

предпринимательства) в 2024 году составила 72224 чел. 

Численность граждан, состоящих на регистрационном учете в ГУ РК «Центр 

занятости населения города Сыктывкара», составила 828 человек. 

Уровень регистрируемой безработицы (отношение численности 

зарегистрированных безработных к численности экономически активного 

населения) снизился до 0,35%. 

Администрацией МО ГО «Сыктывкар» ежегодно проводится работа по 

проведению оценки кадровой потребности организаций города. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 3 

"Содействие занятости 

населения" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Содействие развитию 

экономики" 

Уровень регистрируемой 

безработицы 

В течение 

всего года 
0,86% 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

Среднесписочная численность 

работников организаций (без 

субъектов малого 

предпринимательства) 

В течение 

всего года 
72640 чел. 



программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Среднемесячная номинальная 

начисленная заработная плата 

работников (без субъектов 

малого предпринимательства) 

В течение 

всего года 
62734 руб. 

В условиях роста индекса потребительских цен руководителями крупных и 

средних предприятий города осуществлялся рост оплаты труда на 

подведомственных предприятиях. 

Среднемесячная заработная плата составила 75 690 руб. 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Доля прибыльных 

сельскохозяйственных 

организаций в общем их числе 

В течение 

всего года 
54% 

В 2024 году в сельскохозяйственных организациях (без 

микропредприятий) производство скота и птицы на убой (в живом весе) 

составило 425 ц., при этом реализация составила также 425 ц. 

В сфере агропромышленного комплекса на территории района занято 34 

организаций. 

 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Число субъектов малого и 

среднего предпринимательств, 

самозанятых граждан в расчете 

на 10 тыс. человек населения 

В течение 

всего года 
693,3 ед. 

По данным единого Реестра субъектов малого и среднего 

предпринимательства (сайт ФНС России) количество субъектов МСП, 

зарегистрированных на территории МО ГО «Сыктывкар», по состоянию на 10 

марта 2024 года составляет 10 594 ед.: 

- 4 139 – юридические лица (21 – среднее предприятие, 305 – малое 

предприятие, 3 813 – микропредприятие); 

- 6 455 – индивидуальные предприниматели (49 – малых 

предприятий, 6 406 – микропредприятий). 

Из общего количества юридических лиц, ведущих свою деятельность 

на территории МО ГО «Сыктывкар», почти 100% составляют малые и 

микропредприятия. 

Численность занятых в сфере малого и среднего 

предпринимательства, включая совместителей и лиц, работающих по 

договорам гражданско-правового характера, а также индивидуальных 

предпринимателей, составляет 21,5% от общего числа занятых в экономике 

города. 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

Объем инвестиций в основной 

капитал за счет всех 

источников финансирования 

В течение 

всего года 
20050,2 млн.руб. 



развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Оборот малых и средних предприятий города за 2021 год составил 

115 925,4 млн. рублей (45,6% по Республике Коми). Информация об обороте 

малых и средних предприятий города за 2018-2020 годы отсутствует по 

причине проведения сплошного наблюдения 1 раз в 5 лет. 

На показатели развития малого и среднего предпринимательства в 

2023 году повлияла сложная экономическая ситуация, сложившаяся из-за 

высокого санкционного давления, нарушения логистических цепочек. 

Часть предпринимателей перешла из статуса «индивидуального 

предпринимателя» в статус «самозанятого» в связи с более выгодными 

налоговыми ставками. Статус «самозанятого» могут получить люди, которые 

не имеют наемных сотрудников, а доход от их профессиональной 

деятельности не превышает 2,4 млн рублей в год. Налоговая ставка 

составляет 4% (в то время как индивидуальный предприниматель платит 

налог исходя из системы налогообложения: общей, УСН, ЕНВД, патент) при 

работе с физлицами и 6% для тех, кто оказывает услуги юрлицам. Такие 

ставки зафиксированы до 2028 года. 

По состоянию на 01.07.2023, по данным ИФНС России по Республике 

Коми, 11681 житель г. Сыктывкара зарегистрировался в качестве 

«самозанятого», из них в городе – 9432, в Эжвинском районе г. Сыктывкара – 

2249. В связи с реорганизацией ИФНС по г. Сыктывкару данные о количестве 

самозанятых за более поздний период в разрезе МО не ведутся. 

В сложившихся условиях важна поддержка малого и среднего 

предпринимательства со стороны муниципалитета, прежде всего, как формы 

занятости населения, а также как существенной сферы экономики города. 

В целях развития и поддержки малого и среднего предпринимательства 

в МО ГО «Сыктывкар» создан Координационный совет по малому и 

среднему предпринимательству при главе МО ГО «Сыктывкар» – 

руководителе администрации (далее – Координационный Совет). Основными 

задачами Координационного Совета являются: анализ состояния и тенденций 

развития предпринимательства на территории МО ГО «Сыктывкар»; развитие 

торговой деятельности и реализация законодательства Российской Федерации 

и Республики Коми в области торговой деятельности на территории МО ГО 

«Сыктывкар»; активизация поддержки малого и среднего 

предпринимательства, а также самозанятых граждан со стороны органов 

местного самоуправления МО ГО «Сыктывкар», в том числе в рамках 

городской программы поддержки и развития малого и среднего 

предпринимательства; разработка предложений по устранению 

административных барьеров в вопросах создания и развития субъектов 

малого и среднего предпринимательства и самозанятых граждан; подготовка 

главе МО ГО «Сыктывкар» - руководителю администрации и Совету МО ГО 

«Сыктывкар» предложений по приоритетным направлениям и формам 

государственной и муниципальной поддержки малого и среднего 

предпринимательства. В 2023 году проведено 5 заседания Координационного 

совета. 

Постановлением администрации МО ГО «Сыктывкар» от 30.12.2019 № 

Реализация 

инвестиционной 

политики, содействие 

развитию малого и 

среднего 

предпринимательства, 

формирование 

муниципальной 

налоговой политики, 

реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Объем инвестиций в основной 

капитал (за исключением 

бюджетных средств) в расчете 

на одного жителя 

В течение 

всего года 
62650 руб. 



12/3912 утверждена муниципальная программа МО ГО «Сыктывкар» 

«Содействие развитию экономики». 

В рамках реализации программы проводится комплексная работа по 

поддержке и развитию субъектов МСП.  На сайте администрации МО ГО 

«Сыктывкар» создан и поддерживается в актуальном состоянии 

информационный раздел «Мой бизнес»  (сыктывкар.рф - Мой бизнес), в 

данном разделе размещается полезная информация и ссылки для субъектов 

МСП о видах и формах финансовой, имущественной поддержки субъектов 

МСП, об организациях, образующих инфраструктуру поддержки субъектов 

МСП, о работе Координационного Совета по малому и среднему 

предпринимательству при главе МО ГО «Сыктывкар» - руководителе 

администрации и другая информация. 

Кроме того, создано муниципальное бюджетное учреждение «Центр 

делового сотрудничества» (далее – МБУ «ЦДС») основным направлением 

деятельности которого является поддержка субъектов МСП, в т.ч. 

консультационная, информационная, имущественная, поддержка субъектов 

МСП в сфере образования. 

В целях оказания имущественной поддержки максимальному числу 

субъектов МСП администрацией МО ГО «Сыктывкар» сформирован 

Перечень муниципального имущества муниципального образования 

городского округа «Сыктывкар», предназначенного для передачи во владение 

и (или) в пользование субъектам малого и среднего предпринимательства и 

организациям, образующим инфраструктуру поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства (постановление администрации МО ГО 

«Сыктывкар» от 06.05.2010 № 5/2146). 

Перечень опубликован на официальном сайте сыктывкар.рф по адресу: 

Карта сайта → Информация о существующих имущественных и земельных 

ресурсах → Объекты капитального строительства и помещения; Эжва РФ → 

Управление муниципальным имуществом и вопросы землепользования → 

Муниципальное имущество). 

В целях популяризации предпринимательства на территории МО ГО 

«Сыктывкар» в 2024 году размещались посты о существующих мерах и 

формах поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. Также 

информация размещалась в средствах массовой информации (БНК, 

Комиинформ, Прогород, Панорама столицы) и в журнале «Регион». Общее 

количество размещенных постов 915. 

В социальной сети Вконтакте созданы аккаунты для продвижения 

информации о поддержке субъектов малого и среднего предпринимательства 

(https://vk.com/amogosykt, https://vk.com/cds_rf). 

На сайте администрации МО ГО «Сыктывкар» создан и 

поддерживается в актуальном состоянии информационный раздел «Мой 

бизнес», в котором размещается полезная информация и ссылки для 

субъектов МСП о видах и формах финансовой, имущественной поддержки 

субъектов МСП, об организациях, образующих инфраструктуру поддержки 

субъектов МСП, о работе Координационного Совета по малому и среднему 



предпринимательству при главе МО ГО «Сыктывкар» – руководителе 

администрации и другая информация. 

 

Территория проживания 

Суть: территория с рациональным и эффективно используемым комфортным пространством жизнедеятельности населения, обладающая разнообразными системами, 

сберегаемыми для будущих поколений 

Стратегические цели: 

- повышение эффективности использования территории и пространственного потенциала; 

- модернизация коммунальной инфраструктуры; 

- формирование комфортной и привлекательной городской среды; 

- развитие транспортной инфраструктуры; 

- улучшение экологической обстановки; 

- повышение уровня общественной безопасности 

Реализация 

мероприятий 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Градостроительство и 

землепользование" 

Общая площадь жилых 

помещений, приходящаяся в 

среднем на одного жителя, - 

всего 

В течение 

всего года 
26,44 кв.м. 

За 2024 год крупными и средними организациями выполнен объем работ 

по виду деятельности «Строительство» на 1557,0 млн. руб. На территории МО 

ГО «Сыктывкар» в 2024 году за счет всех источников финансирования введено: 

- 35 395 кв. м общей площади жилых помещений, в том числе 

построенных населением – 14 244 кв. м общей площади жилья. 

Во введенных жилых домах введено 642 квартир, в том числе 

построенных населением – 133 квартиры. 

За 2024 г. выдано 25 разрешений на строительство объектов капитального 

строительства, выдано 18 разрешений на ввод объектов капитального 

строительства в эксплуатацию, уведомлений о планируемом строительстве 

объекта индивидуального жилищного строительства - 84, уведомлений об 

окончании строительства - 1. 

Реализация 

мероприятий 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Градостроительство и 

землепользование" 

Общая площадь жилых 

помещений, введенная в 

действие за один год, 

приходящаяся в среднем на 

одного жителя 

В течение 

всего года 
0,44 кв.м. 

Реализация 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

транспортной 

системы" 

Доля протяженности 

автомобильных дорог общего 

пользования местного 

значения, отвечающих 

нормативным требованиям, в 

общей протяженности 

автомобильных дорог общего 

пользования местного значения 

В течение 

всего года 
81% 

В 2024 году на территории МО ГО «Сыктывкар» продолжена реализация 

национального проекта «Безопасные качественные дороги». 

В 2024 году в рамках Национальной проекта «Безопасные качественные 

дороги» запланировано отремонтировать 7,495 км автомобильных дорог и улиц, 

в том числе: 

1. ул. Ломоносова (от ул. Трудовая до ул. Кузнечной) п.г.т. 

Краснозатонский ремонт проезжей части и тротуаров — 1,870 км; 

2. ул. Крутая (от ул. Карла Маркса до ул. Интернациональная) ремонт 

проезжей части и тротуаров — 0,303 км; 

3. ул. Первомайская (от ул. Куратова до ул. Красноармейская) ремонт 

проезжей части и тротуаров — 0,712 км; 

4. ул. Коммунистическая (от ул. Морозова до Октябрьского проспекта) 

ремонт проезжей части — 1,228 км; 

5. ул. Морозова (от Сысольского шоссе до автовокзала) ремонт проезжей 

части и тротуаров — 0,317 км; 

6. ул. Громова ремонт проезжей части и тротуаров — участок 0,085 км из 

1,2 км; 



7. ул. Лесозаводская ремонт проезжей части и тротуаров — участок 0,534 

км из 0,972 км; 

8. ул. Огородная — 0,473 км; 

9. Подъезд к кладбищу в п. Верхний Чов ремонт проезжей части — 1,348 

км. 

10. ул. Комарова (Эжва от Ухтинского шоссе до ул. Мира) — 0,625 км. 

Реализация 

мероприятий 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Жилищный фонд и 

коммунальное 

хозяйство" 

Уровень удовлетворенности 

населения жилищно-

коммунальными услугами 

В течение 

всего года 
44,5% 

В рамках реализации мероприятий муниципальной программы МО ГО 

«Сыктывкар» «Жилищный фонд и коммунальное хозяйство» в 2024 году 

обеспечено: 

- содержание сетей газоснабжения, находящихся в муниципальной 

собственности (включая их страхование); 

-  реализация топлива твердого населению по ценам установленным 

Правительством РК, на условиях возмещения убытков поступившего твердого 

топлива 

- предоставление услуг по помывке населения в муниципальных банях по 

установленным тарифам Совета МО ГО «Сыктывкар», ниже себестоимости; 

- содействие оказанию услуг в сфере ритуального обслуживания. 

Проведены: 

- заседания по межведомственной комиссией по оценке жилых помещений 

муниципального жилищного фонда; 

- открытые конкурсы по отбору управляющих компаний; 

- мероприятия по переселению семей из аварийных жилых помещений; 

- меропрития по улучшению жилищных условий отдельных категорий граждан. 

Реализация 

мероприятий 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Профилактика 

правонарушений и 

обеспечение 

общественной 

безопасности" 

Уровень преступности 

(количество 

зарегистрированных 

преступлений на 100 тыс. 

человек) 

В течение 

всего года 
1706 ед. 

По информации УМВД России по г. Сыктывкару оперативная обстановка в МО 

ГО «Сыктывкар» остается под контролем и характеризуется незначительным 

ростом регистрации преступных проявлений. В 2024 г. общее количество 

зарегистрированных преступлений составило 2204 ед.  

Раскрываемость преступлений составляет 51%. 

На балансе администрации МО ГО «Сыктывкар» находится 46 камер 

видеонаблюдения, входящих в АПК «Безопасный город». Проводится 

постоянная работа по поддержанию их в работоспособном состоянии. На  

территории города осуществляют деятельность две народные дружины, в состав 

которых в том числе входят представители казачьих обществ. 

В рамках  подпрограммы  «Профилактика повторных преступлений»  проводятся  

мероприятия по  предупреждению повторной преступности среди ранее 

осужденных лиц. 

Реализация 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

транспортной 

системы" 

Дорожно-транспортные 

происшествия 

В течение 

всего года 
274 ед. 

Для снижения уровня дорожно-транспортных происшествий  проводятся 

следующие мероприятия в рамках безопасного дорожного движения: 

1 Выполнены работы по нанесению дорожной разметки на улично-дорожной 

сети МО ГО "Сыктывкар"; 

2.  Выполнены работы по установке  искусственных неровностей; 

3. В рамках ремонтной кампании выполняются работы по обустройство 

тротуаров 



Реализация 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Развитие 

транспортной 

системы" 

Смертность от дорожно-

транспортных происшествий 

В течение 

всего года 

9 случаев на 100 

тыс. населения 

4. Выполняются работы по установке дорожных знаков. 

Взаимодействие с 

хозяйствующими 

субъектами с целью 

реализации мер по 

обеспечению 

рационального 

использования и 

воспроизводства 

природных ресурсов, 

сохранению 

благоприятной 

окружающей среды и 

обеспечению 

экологической 

безопасности 

Выбросы загрязняющих 

веществ в атмосферу 

стационарными источниками 

загрязнения 

В течение 

всего года 
12,1 тыс.т. 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу стационарными источниками 

загрязнения составили 12,0 тыс. 

Наблюдается устойчивая тенденция к снижению выбросов загрязняющих 

веществ в атмосферный воздух. На ряде крупных предприятий постоянно 

ведется модернизация производства, одной из целей которой является снижение 

негативного воздействия на окружающую среду. 

Управление 

Суть: эффективная и прозрачная система управления МО ГО "Сыктывкар", отвечающая современным требованиям и заслуживающая доверия населения 

Стратегические цели: 

- повышение доступного уровня открытости и прозрачности МО ГО "Сыктывкар"; 

- повышение эффективности управления муниципальными финансами; 

- повышение эффективности управления муниципальными активами 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Управление 

муниципальными 

финансами" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Финансы и 

муниципальный долг" 

Налоговые и неналоговые 

доходы бюджета 

муниципального образования 

(за исключением поступлений 

налоговых доходов по 

дополнительным нормативам 

отчислений) в расчете на 

одного жителя муниципального 

образования 

В течение 

всего года 
13,28 тыс. руб. 

В структуре доходов бюджета удельный вес налоговых и неналоговых доходов 

составил 35,8% от общего объёма доходов, в абсолютном выражении это 

составило 1 735,4 млн рублей. Годовой план по налоговым и неналоговым 

доходам по состоянию на 01.06.2024 выполнен на 40,9%.  

Общий объем налоговых поступлений в бюджет МО ГО «Сыктывкар» по 

состоянию на 01.06.2024 составил 1 566,0 млн рублей. В 2024 году по сравнению 

с 2023 годом налоговые доходы поступили больше на 138,6 млн рублей (или на 

9,7%).  

Общий объем неналоговых поступлений в бюджет МО ГО «Сыктывкар» по 

состоянию на 01.06.2024 составил 169,4 млн рублей. По неналоговым доходам в 

2024 году по сравнению с прошлым годом наблюдается увеличение в размере 

43,4 млн рублей (или на 34,5%). 

За отчетный период расходы бюджета исполнены в сумме 5 017,7 млн рублей 

или 37,5% от уточненного годового плана. По сравнению с 2023 годом расходы 

бюджета городского округа увеличились на 180,6 млн рублей  (или на 3,7%). 

Объем расходов, направленный на выполнение расходных обязательств МО ГО 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Управление 

муниципальными 

Расходы бюджета 

муниципального образования 

на содержание работников 

органов местного 

самоуправления в расчете на 

В течение 

всего года 
2,5 тыс. руб. 



финансами" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Финансы и 

муниципальный долг" 

одного жителя муниципального 

образования 

«Сыктывкар» в социально-культурной сфере в 2024 году, составил 3 826,2 млн 

рублей или 76,3% от общего объема расходов. 

Доля расходов бюджета МО ГО «Сыктывкар», направленных на ресурсное  

обеспечение 13 муниципальных программ в 2024 году, составила 94,8%. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Управление 

муниципальными 

финансами" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Финансы и 

муниципальный долг" 

Доля налоговых и неналоговых 

доходов местного бюджета (за 

исключением поступлений 

налоговых доходов по 

дополнительным нормативам 

отчислений) в общем объеме 

собственных доходов бюджета 

муниципального образования 

(без учета субвенций) 

В течение 

всего года 
71,3% 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 1 

"Управление 

муниципальными 

финансами" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Финансы и 

муниципальный долг" 

Доля просроченной 

кредиторской задолженности 

по оплате труда (включая 

начисления на оплату труда) 

муниципальных учреждений в 

общем объеме расходов 

муниципального образования 

на оплату труда (включая 

начисления на оплату труда) 

В течение 

всего года 
0% 

Показатель равен нулю, так как в соответствии с Постановлением 

администрации МО ГО «Сыктывкар» от 30.12.2019 № 12/3921 «О мерах по 

реализации решения Совета МО ГО «Сыктывкар» о бюджете муниципального 

образования городского округа «Сыктывкар» на текущий финансовый год и 

плановый период» пунктом 6.14. установлено недопущение образования 

просроченной кредиторской задолженности и необоснованной дебиторской 

задолженности. Администрацией МО ГО «Сыктывкар» ежемесячно проводится 

мониторинг кредиторской задолженности. 

Реализация 

муниципальных 

программ МО ГО 

"Сыктывкар" 

Уровень удовлетворенности 

деятельностью органов 

местного самоуправления 

муниципальных образований 

городских округов и 

муниципальных районов в 

Республике Коми 

В течение 

всего года 
36,6% 

Уровень удовлетворенности населения составил 36%. Показатель отражен на 

основании проведенного независимого опроса населения, проводимого 

Администрацией Главы Республики Коми. 

Реализация 

мероприятий 

подпрограммы 2 

"Электронный 

муниципалитет" 

муниципальной 

программы МО ГО 

"Сыктывкар" 

"Открытый 

муниципалитет" 

Доля муниципальных услуг, 

предоставляемых по принципу 

"одного окна", от общего 

количества муниципальных 

услуг, утвержденных Реестром 

муниципальных услуг, 

предоставляемых 

администрацией МО ГО 

"Сыктывкар" 

В течение 

всего года 
85 

Доля муниципальных услуг, предоставляемых по принципу «одного окна», от 

общего количества муниципальных услуг, утвержденных Реестром 

муниципальных услуг, предоставляемых администрацией МО ГО «Сыктывкар», 

по состоянию на 01.07.2024 составляет 90,4 %. В реестр муниципальных услуг, 

предоставляемых администрацией МО ГО «Сыктывкар», включена 73 

муниципальная услуга, из них 66 услуги предоставляются по принципу «одного 

окна». 



 

 


